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	�
ļļļļļļļǰGJMNTǰBSFǰVTVBMMZǰFYDJUJOHǰTUPSJFTǰXJUIǰOFXǰFYQFSJFODFTǰPSǰ

FYPUJDǰMPDBMFTǰWFSZǰTJNJMBSǰUPǰPSǰPGUFOǰQBJSFEǰXJUIǰUIF BDUJPO GJMNǰHFOSF�ǰ5IFZǰDBOǰ

JODMVEFǰUSBEJUJPOBMǰTXBTICVDLMFST TFSJBMJ[FEǰGJMNTǰBOEǰIJTUPSJDBMǰTQFDUBDMFTǰ

TFBSDIFTǰPSǰFYQFEJUJPOTǰGPSǰMPTUǰDPOUJOFOUTǰ�KVOHMF�ǰBOEǰ�EFTFSU�ǰFQJDTǰUSFBTVSFǰ

IVOUTǰEJTBTUFSǰGJMNTǰPSǰTFBSDIFTǰGPSǰUIFǰVOLOPXO�

	�
ļļļļļļGJMNTǰBSFǰEFWFMPQFEǰBSPVOEǰUIFǰTJOJTUFSǰBDUJPOTǰPGǰDSJNJOBMTǰPSǰ

NPCTUFSTǰQBSUJDVMBSMZǰCBOLSPCCFSTǰVOEFSXPSMEǰGJHVSFTǰPSǰSVUIMFTTǰIPPEMVNTǰXIPǰ

PQFSBUFǰPVUTJEFǰUIFǰMBXǰTUFBMJOHǰBOEǰNVSEFSJOHǰUIFJSǰXBZǰUISPVHIǰMJGF�ǰ$SJNJOBMǰBOEǰ

HBOHTUFSǰGJMNTǰBSFǰPGUFOǰDBUFHPSJ[FEǰBT GJMNǰOPJS PS EFUFDUJWF�NZTUFSZ GJMNTǰ� CFDBVTFǰ

PGǰVOEFSMZJOHǰTJNJMBSJUJFTǰCFUXFFOǰUIFTFǰDJOFNBUJDǰGPSNT�ǰ5IJTǰDBUFHPSZǰJODMVEFTǰBǰ

EFTDSJQUJPOǰPGǰWBSJPVTǰ�TFSJBMǰLJMMFS�ǰGJMNT�

	�
ļļļļļļ�ǰGJMNTǰBSFǰPGUFOǰRVBTJ�TDJFOUJGJDǰWJTJPOBSZǰBOEǰJNBHJOBUJWFǰ�

DPNQMFUFǰXJUIǰIFSPFTǰBMJFOTǰEJTUBOUǰQMBOFUTǰJNQPTTJCMFǰRVFTUTǰJNQSPCBCMFǰ

TFUUJOHTǰGBOUBTUJDǰQMBDFTǰHSFBUǰEBSLǰBOEǰTIBEPXZǰWJMMBJOTǰGVUVSJTUJDǰUFDIOPMPHZǰ

VOLOPXOǰBOEǰVOLOPXBCMFǰGPSDFTǰBOEǰFYUSBPSEJOBSZǰNPOTUFSTǰ	�UIJOHTǰPSǰDSFBUVSFTǰ

GSPNǰTQBDF�
ǰFJUIFSǰDSFBUFEǰCZǰNBEǰTDJFOUJTUTǰPSǰCZǰOVDMFBSǰIBWPD�ǰ

	�
ļļļļļļ�ǰGJMNTǰBSFǰDJOFNBUJDǰGPSNTǰUIBUǰFNQIBTJ[FǰGVMM�TDBMFǰTDPSFTǰPS

TPOHǰBOEǰEBODFǰSPVUJOFTǰJOǰBǰTJHOJGJDBOUǰXBZǰ	VTVBMMZǰXJUIǰBǰNVTJDBMǰPSǰEBODFǰ

QFSGPSNBODFǰJOUFHSBUFEǰBTǰQBSUǰPGǰUIFǰGJMNǰOBSSBUJWF
ǰPSǰUIFZǰBSFǰGJMNTǰUIBUǰBSFǰ

DFOUFSFEǰPOǰDPNCJOBUJPOTǰPGǰNVTJDǰEBODFǰTPOHǰPSǰDIPSFPHSBQIZ�

	�
ļļļļļļļGJMNTǰVTVBMMZǰJODMVEF IJHIǰFOFSHZǰCJH�CVEHFUǰQIZTJDBMǰTUVOUTǰ

BOEǰDIBTFTǰQPTTJCMZǰXJUIǰSFTDVFTǰCBUUMFTǰGJHIUTǰFTDBQFTǰEFTUSVDUJWFǰDSJTFTǰ	GMPPETǰ

FYQMPTJPOTǰOBUVSBMǰEJTBTUFSTǰGJSFTǰFUD�
ǰOPO�TUPQǰNPUJPOǰTQFDUBDVMBSǰSIZUINǰBOEǰ

QBDJOHǰBOEǰBEWFOUVSPVTǰPGUFOǰUXP�EJNFOTJPOBMǰ�HPPE�HVZ�ǰIFSPFTǰ	PSǰSFDFOUMZǰ

ĔïÜćîìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰ(FOSFTǰPGǰ'JMNT
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IFSPJOFT
ǰCBUUMJOHǰ�CBEǰHVZT�ǰ� BMMǰEFTJHOFEǰGPSǰQVSFǰBVEJFODFǰFTDBQJTN�ǰ

	�
ļļļļļļǰBSFǰMJHIU�IFBSUFEǰQMPUTǰDPOTJTUFOUMZǰBOEǰEFMJCFSBUFMZǰEFTJHOFEǰUPǰ

BNVTFǰBOEǰQSPWPLFǰMBVHIUFSǰ	XJUIǰPOF�MJOFSTǰKPLFTǰFUD�
ǰCZǰFYBHHFSBUJOHǰUIFǰ

TJUVBUJPOǰUIFǰMBOHVBHFǰBDUJPOǰSFMBUJPOTIJQTǰBOEǰDIBSBDUFST�ǰ

	�
ļļļļļļ�GJMNTǰBSFǰTFSJPVTǰQMPU�ESJWFOǰQSFTFOUBUJPOTǰQPSUSBZJOHǰSFBMJTUJDǰ

DIBSBDUFSTǰTFUUJOHTǰMJGFǰTJUVBUJPOTǰBOEǰTUPSJFTǰJOWPMWJOHǰJOUFOTFǰDIBSBDUFSǰ

EFWFMPQNFOUǰBOEǰJOUFSBDUJPO�ǰ6TVBMMZǰUIFZǰBSFǰOPUǰGPDVTFEǰPOǰTQFDJBM�FGGFDUTǰ

DPNFEZǰPSǰBDUJPOǰ%SBNBUJDǰGJMNTǰBSFǰQSPCBCMZǰUIFǰMBSHFTUǰGJMNǰHFOSFǰXJUIǰNBOZǰ

TVCTFUT�

	�
ļļļļļļ��ǰGJMNTǰBSFǰEFTJHOFEǰUPǰGSJHIUFOǰBOEǰUPǰJOWPLFǰPVSǰIJEEFOǰXPSTUǰ

GFBSTǰPGUFOǰJOǰBǰUFSSJGZJOHǰTIPDLJOHǰGJOBMFǰXIJMFǰDBQUJWBUJOHǰBOEǰFOUFSUBJOJOHǰVTǰBUǰ

UIFǰTBNFǰUJNFǰJOǰBǰDBUIBSUJDǰFYQFSJFODF�ǰ

	�
ļļļļļļ��ǰGJMNTǰBDLOPXMFEHFǰUIFǰIPSSPSǰBOEǰIFBSUCSFBLǰPGǰXBSǰMFUUJOHǰUIFǰ

BDUVBMǰDPNCBUǰGJHIUJOHǰ	BHBJOTUǰOBUJPOTǰPSǰIVNBOLJOE
ǰPOǰMBOEǰTFBǰPSǰJOǰUIFǰBJSǰ

QSPWJEF UIFǰQSJNBSZǰQMPUǰPSǰCBDLHSPVOEǰGPSǰUIFǰBDUJPOǰPGǰUIFǰGJMN�


